


Well-Being経営の
さらなる飛躍へ

Longevityを推進し、実現する企業へ

Connect for Well-being ＆ Longevity

ロートが考える Longevity とは、サイエンスを通じて、
「健康」を最大限に引き出し、人生を長く楽しいものにすることです。

Well-being と Longevity を ”ひとつながりの価値” として捉え、
世界の人々が Well-beingを実感できる時間が少しでも長くなるように、

「Longevity」 サイエンスを深め、人々の未来を支える商品やサービス、事業を展開していきます。

多種多様な、人と人、組織と組織、事業と事業を「つなぎ」、
新たなイノベーションと価値を生み出します。

サイエンスで今と未来を「つなぎ」、人生の可能性を無限に広げ、
Well-being と Longevity の未来を切り拓きます。



2026年度業績見通し



2024年度 2025年度 2026年度

金額 売上比 金額 売上比 金額 売上比 増減額 増減率

2026年度業績予想

売 上 高

営業利益

経常利益

当期純利益

当期純利益(円)

親会社株主
に帰属する

一株当たり

100.0
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100.0
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34,247

151.56

100.0

12.5

9.3

11.9

369,500

43,800

46,100

34,500

152.68

7.5

▲3.9

0.7

6.5

25,774

2,681

▲1,871

252

（単位：百万円、未満切捨、％）

為替レート
152円61銭 149円99銭 155円USドル／円

元／円 21円02銭 20円82銭 22円
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2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度

年間 配当性向

株主還元
（23期連続増配予定)

【株主還元方針】一時的な利益の変動に左右されず、継続的安定的に増配をおこなう

配当金/株(円)

DOE

3.5％以上

配当性向

30％以上

（予想）

中間配当25円、期末配当25円 年間50円、配当性向32.7％に増配予定



中長期成長戦略進捗状況



日本 アジア ヨーロッパ アメリカ その他
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売上高合計 営業利益

コア事業を中心に
国内そしてアジアでのお客様の輪を拡大

2025年度時点
地域別売上構成比

49％37％

7%
6%

（億円）

10年間の連結業績
売上・利益とも倍増

中長期成長戦略

アジア 日本

ー直近10年間の業績推移ー

（年度）



ロートサイエンスを進化させ、セルフケアのコア事業の収益最大化
プロフェッショナルケアへの基盤を構築し、Well-beingの輪を広げ、未来を創造する

事業収益力の強化

技術商品力の深化と拡充

メディカル事業の基盤構築

課題 戦略

セルフケア事業のグローバル展開・新分野への拡大
■アイケア・スキンケアの新価値を国内外へ展開

■ヘアケア・フェムケアなどの新分野で地位確立

Well-beingなライフスタイルの提供
■フィトサイエンス＊の素材研究からサプリメント導入

■内服・食品での胃腸ケア・予後ケア

■Eu Yan Sang International (ユーヤンサン）社とのシナジー

医療事業ファンデーション・ネットワークの確立

■ケミカルからバイオ・細胞加工までのCDMO拡大

■眼科事業のグループ内連携、皮膚科向け化粧品

■医療用眼科新薬・再生医療等医薬品の開発

中長期成長戦略 基本方針

＊自然素材の活性や機能(フィトパワー)を
  サイエンスベースで解明し、その技術を
  活用する当社の新たな事業戦略



2024年度 2025年度 2026年度 2027年度 2030年度

売上高 3,086億円 3,437億円 3,695億円 3,650億円 4,150億円

営業利益高 382億円 411億円 438億円 460億円 540億円

営業利益率 12.4％ 12.0％ 11.9％ 12.6％ 13.0％

EBITDAマージン 16.7％ 17.0％ 16.9％ 17.9％ 18.2％

海外売上比率 47％ 51％ 53％ 50％ 53％

中長期成長戦略 連結業績予測

アジアを中心とした内服・食品事業の育成
海外売上比率は想定の2027年より2年前倒しで
50％を更新
2027年度売上予想を1年前倒しで到達予定
2030年度売上高4,150億円、営業利益540億円に
向かって順調に進捗中

メディカル その他

スキンケ
ア

54%

スキンケア
54%

内服・食品
20%

アイケア
16%

実績 進行期予算 中長期予想



アイケア事業

売上予測・成長ドライバー

※売上予測は医療用を除く

(億円)

売上高
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2025年度 2026年度 2027年度 2030年度 2035年度

アイケア 国内 アイケア 海外

454 463 452

650～800

国内

海外

■OTCアイケアのマーケット拡充
・アレルギー、ドライアイなどの
スイッチOTCや機能強化による
高付加価値市場の創造

・アイケア啓蒙による新規ユーザーの拡大

■タイ市場への参入
■セルビア市場への参入
■CEマーキングを活用しての
ケニア、オーストラリア市場
でのドライエイドの拡大

オーストラリアアジア・タイへの参入

520

2025年度
実績

2026年度
予想

2027年度
中長期予想

2030年度
中長期予想

2035年度
中長期予想

日本国内でのOTCによる高付加価値市場の創造と
海外のアジア・ヨーロッパ市場での目薬ユーザーの拡大

進行期
予算

中長期
予想

実績



国内

海外

国内、海外共に2027年当初予想を1年前倒しで達成可能性有
ケミカルとバイオの融合、海外の伸長

売上予測・成長ドライバー

スキンケア事業
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2025年度 2026年度 2027年度 2030年度 2035年度

スキンケア 国内 スキンケア 海外

1,969
2,115

2,700～2,900

2,194

(億円)

売上高

■スキンサイエンスの加速
・ロート独自のフィトサイエンスを
主力ブランドへ
（肌ラボ、オバジ、メラノCC）

・ヘアケア注力
Gyuttoブランド、PRORYブランドの拡充

■Hadalabo Tokyoの展開国拡大と
販路拡大

■東南アジアでのスキンケア習慣の
増大によりハダラボ、メラノCC成長

■セルサン、50の恵など
ヘアケア事業の成長

現在40カ国で展開中の
Hadalabo Tokyo

セルサンと香港トップシェアの
50の恵

肌ラボ オバジ メラノＣＣ Gyutto    PRORY

幹細胞・天然物の
培養液技術の応用

注力のヘアケア事業

成長事業ののヘアケア

2,022

2025年度
実績

2026年度
予想

2027年度
中長期予想

2030年度
中長期予想

2035年度
中長期予想

進行期
予算

中長期
予想

実績



スキンケア事業
フィトエクソソームの繊細な価値を損なわず、

日常へ届ける競争優位性

素材選定

厳格な基準による
最適な植物と
生育環境の探索

基盤研究

エクソソームの
中身を

特定・評価

量産

培養ノウハウを
活かした安定・
高品質な量産化

原料化技術

各素材を原料化
するための分析・
精製する技術

研究基盤を起点に、幅広いブランドへ価値を展開

Longevityの知見をブランド横断で活かす
自然が持つしなやかな生命力 × ロートが磨いてきた細胞科学

日本発 「Longevity」サイエンスを、世界へ

Business Target

2030年までに
海外売上比率

53%以上

今後ハイプレミアム・クリニック向けブランド、
さらにボディケア、ヘアケアなどカテゴリーを超えて展開予定



国内

海外

日本国内でのロートV5ブランドの確実な成長と、
アジアを中心としたEYS社とのシナジー強化

売上予測・成長ドライバー

内服・食品事業

228 240 240 263
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内服・食品 国内 内服・食品 海外

543
601

634

800～900

(億円)

売上高

※売上予測は医療用を除く

■時代のニーズにあった商品提案
・V5ブランド、100億円の売上を突破
・現代のストレス性の胃痛への提案

■アジアでの協業と新製品展開
■ユーヤンサン社の展開国拡大：日本、アメリカ市場への挑戦

香港：50の恵ブランドで
ヘアケアサプリの展開

記憶力と認知能力
の維持

睡眠の質の向上

日本市場へ投入
左：ツバメの巣
中：チキンエッセンス
右：霊芝

オーストラリアアジア・タイへの参入

687

進行期
予算

中長期
予想

実績

2025年度
実績

2026年度
予想

2027年度
中長期予想

2030年度
中長期予想

2035年度
中長期予想



アイケア、再生医療、CDMO、医療機器と各事業が確実に進行中
メディカル事業で得た知見をコア事業である

スキンケアを中心としたセルフケア事業へ広く応用

メディカル事業

売上予測・成長ドライバー

381 392 393

421
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550～650
(億円)

売上高

アイケア

■国内では、医療用点眼薬の領域でロートニッテンが堅調に推移
■海外では、点眼薬の生産拠点販売網のあるモノ社が堅調に推移

アイケア×再生医療

■株式会社レイメイとの連携を強化し、同社開発の
iPS細胞由来の角膜上皮細胞シートの製造を受託

医療機器

■オートロジェルシステム
2025年1月に難治性創傷に対する
新たな治療キットとして発売を開始

医療機器×コンシューマ事業

■過活動膀胱治療用ウェアラブル医療機器
2026年6月より中国市場で発売へ

進行期
予算

中長期
予想

実績

2025年度
実績

2026年度
予想

2027年度
中長期予想

2030年度
中長期予想

2035年度
中長期予想



配当性向30%以上、DOE3.5％以上
中長期的な利益成長に合わせて増配
26年に30億円上限で自己株買いを実施予定

インフロー

M&Aなど

DX/IT投資

(2025-2030の６年間)

資本政策 キャッシュアロケーション

アウトフロー・使途 金額 方針

コア事業の更なる加速を推進する研究開発
ROH101の承認申請を完了

営業CF
（研究開発費控除前）

資金調達
  200億円

3,300
億円

成長
投資

株主
還元

設備投資

研究開発費

配当など

1,000億円
（34％）

900億円
（33％）

800億円
（26％）

300億円
（15％）

需要拡大に応える海外生産設備増強
サイエンスハブ東京、研究とお客様の接点の場

G-ERPの基幹システムの構築

 Obagiの商標権の取得、THANN社を取得

中長期成長戦略

資本政策についても
当初予定に沿って進行中

500億円
（40％）

（）内は2025年度実績と
2026年度予算2年分の進捗率



安定と成長の両立を基本方針に

配当性向

DOE

30％以上

3.5％以上

₋1株当たりの配当金と配当性向推移-

中長期成長戦略

株主様への還元

※2025年度のDOEは3.7％です
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年間 配当性向

配当金/株(円)

（予想）



ロートが目指す未来

Connect for Well-being & Longevity

Total Healthcare and Longevity Through Integrated Cellular ScienceTotal Healthcare and Longevity Through Integrated Cellular Science
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